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UNIVERSITAToe
BARCELONA

Facultat d'Economiai Empresa

CERTIFICAT SUBSTITUTORI DEL TiTOL

Laura Guitart Tarrés, degana de la Facultat d'Economia i Empresa, per delegacio del Rector
de data 23 de marg de 2018,

CERTIFICO: Que Carlos Fabrizio Anchorena Castafios, que va néixer el dia 27
de febrer de 1993 a Lima (Peru), de nacionalitat peruana, amb document identificatiu nam.
120150378, ha superat en aquesta Universitat, amb data 07 de juliol de 2025, els estudis
conduents al titol universitari oficial de

Master Universitari en Economia, Regulacié i Competéncia als Serveis Publics

i ha pagat, en data 07/07/2025, els drets d'expedicio del titol (hGmero de registre nacional
2025184727).

|, perque consti i tingui els mateixos efectes que el titol, expedeixo aquest certificat a peticid
de la persona interessada, amb caracter provisional, i valid durant un any, a comptar de la
data d'emissio.

Barcelona, 21 de juliol de 2025

Document signat electronicament. Verifiqueu-ne la integritat mitjancant el codi lateral a https://www.ub.edu/csv. Copia autentica. Valid per 3 anys.
Documento firmado electronicamente. Verifique su integridad mediante el cédigo lateral en https://www.ub.edu/csv. Copia auténtica. Vélido }¢f3 afios.

Electronically signed document. Verify the integrity by entering the lateral code at https://www.ub.edu/csv. Authentic copy. Validity 3 years.
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UNIVERSITAToe
BARCELONA

Facultad de Economiay Empresa

CERTIFICACION SUSTITUTORIA DEL TiTULO

Laura Guitart Tarrés, decana de la Facultad de Economiay Empresa, por delegacion del Rector
de fecha 23 de marzo de 2018,

CERTIFIC O :Que Carlos Fabrizio Anchorena Castafios, nacido el dia 27 de febrero
de 1993 en Lima (Peru), de nacionalidad peruana, con documento identificativo n® 120150378,
ha superado en esta Universidad, con fecha 07 de julio de 2025, los estudios conducentes al
titulo universitario oficial de

Master Universitario en Economia, Regulacion y Competencia en los Servicios
Pablicos

y ha pagado, en fecha 07/07/2025, los derechos de expedicién del titulo (nimero de registro
nacional 2025184727).

Y, para que surta los mismos efectos del titulo, expido esta certificacion a peticion de la persona
interesada, con caracter provisional, y con una validez de un afio desde la fecha de su emision.

Barcelona, 21 de julio de 2025

Document signat electronicament. Verifiqueu-ne la integritat mitjancant el codi lateral a https://www.ub.edu/csv. Copia autentica. Valid per 3 anys.
Documento firmado electronicamente. Verifique su integridad mediante el cédigo lateral en https://www.ub.edu/csv. Copia auténtica. Vélido 23 afios.

Electronically signed document. Verify the integrity by entering the lateral code at https://www.ub.edu/csv. Authentic copy. Validity 3 years.
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UNIVERSITAToe
BARCELONA

Faculty of Economics and Business
CERTIFICATE ATTESTING TO THE SUCCESSFUL COMPLETION OF A MASTER'S DEGREE

|, Laura Guitart Tarrés, dean of the Faculty of Economics and Business, in accordance with the
authority delegated by the Rector on 23 March 2018,

C ER T 1 F Y :That Carlos Fabrizio Anchorena Castafos, born 27 February 1993 in Lima
(Peru), of Peruvian nationality, bearer of identity card number 120150378, has in this university
on 07 July 2025 successfully completed the studies leading to the award of the official university
gualification the

Master's Degree in Economics, Regulation and Competition in Public Services

and has paid, on 07/07/2025, the fee for the issuance of the certificate (national registration
number 2025184727).

And to this effect and by request of the interested party, | hereby issue this provisional certificate,
which is valid for a period of one year starting on the day it was issued.

Barcelona, 21 July 2025

Document signat electronicament. Verifiqueu-ne la integritat mitjancant el codi lateral a https://www.ub.edu/csv. Copia autentica. Valid per 3 anys.
Documento firmado electronicamente. Verifique su integridad mediante el cédigo lateral en https://www.ub.edu/csv. Copia auténtica. Véalido B3 afios.

Electronically signed document. Verify the integrity by entering the lateral code at https://www.ub.edu/csv. Authentic copy. Validity 3 years.
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